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Lean Production, também designado de Sistema Toyota de Produc¢do € uma
filosofia de gestao focada na reducao dos desperdicios, (superproducéo,
tempo de espera, transporte, excesso de processamento, inventario,
movimento e defeitos).

Eliminando esses desperdicios, a qualidade melhora e o tempo e custo de
producao diminuem. As ferramentas "lean" incluem processos continuos de
analise kaizen, producao "pull" (no sentido de kanban) e
elementos/processos a prova de falhas (Poka-Yoka).

Os pontos-chave do lean production séao:

Qualidade total imediata - ir em busca do "zero defeito", e dete¢ao e solugao

dos problemas em sua origem.
Minimizacgao do desperdicio - eliminagcao de todas as atividades que nao tém
valor agregado e redes de seguranga, otimizagdo do uso dos recursos
escassos (capital, pessoas e espaco).
Melhoria continua - reducdo de custos, melhoria da qualidade, aumento da
produtividade e compartilhamento da informacgao
Processos "pull" - os produtos sado retirados pelo cliente final, e nao
empurrados para o fim da cadeia de produgao.
Flexibilidade - produzir rapidamente diferentes lotes de grande variedade de
produtos, sem comprometer a eficiéncia devido a volumes menores de
producao.
Constru¢cao e manutengao de uma relagdo a longo prazo com os
fornecedores tomando acordos para compartilhar o risco, os custos e a
informacdo. Lean é basicamente tudo o que concerne a obtencao de materiais
corretos, no local correto, na quantidade correta, minimizando o desperdicio,
sendo flexivel e aberto a mudancas
OBJETIVOS
Conhecer os conceitos Lean Production e ferramentas de analise de
sistemas produtivos, com o objetivo de aplicagao direta na organizagao para
a eliminagao de desperdicios.
DESTINATARIOS
Este curso destina-se a todos os colaboradores que tém de desenvolver
projectos dentro da organizagao e estejam envolvidos em projetos de
melhorias, identificacdo e eliminagao de desperdicio nas areas produtivas.
CONTEUDOS PROGRAMATICOS

e Introducao a filosofia Lean;
¢ Quais os desperdicios do Sistema Produtivo;
¢ Quais os métodos utilizados para eliminagao de desperdicios;
e Mapear o estado atual — caso pratico;
e Simulagdes Lean — realizagao de jogos.

PRE-REQUISITOS

Colaboradores da Area Produtiva, Engenharia, Qualidade e Logistica.
DURAGAO
24 horas
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